
ディプロマ・ポリシーとカリキュラム・ポリシー・授業科目とアドミッション・ポリシーの関係
想定する学生像（職種） アドミッションポリシー カリキュラムポリシー 左記能力を修得するための設置科目の例 ディプロマポリシー 養成する人材像 キャリアパス 

地域において中核的

な役割を担う病院や

地域を支える病院の

病院経営・管理の実

務に取り組み、地域

を支えるリーダーと

なることを志す者 

＜対象職種・職位＞ 

病院長または副院長

に就く予定または意

欲のある者・医師免

許を有し 10 年以上

の実務経験を有する

者 

地域において中核的

な役割を担う病院や

地域を支える病院の

医療専門職業等に就

いており、病院経

営・管理に関する高

度の専門的知識や実

務能力の修得を志す

者 

＜対象職種＞ 

病院での管理職経験

を有する医師、歯科

医師、薬剤師、看護

師、リハビリテーシ

ョン技師等・10 年

以上の実務経験を有

課程を修了するための

十分な医学知識および

実務経験を有している

人（医療専門職として

の能力） 

病院において指導者と

して活躍する情熱のあ

る人（リーダーシッ

プ） 

誠実で協調性に優れ、

責任感と倫理感を有

し、業務を遂行できる

人（優れた成果を創出

できる行動特性） 

医療現場で生じる様々

な問題の解決に向け

て、自ら研究課題に取

り組む目的意識のある

人（実践する力） 

１．病院経営に求められる

高度専門的な知識を獲得

し、その基本的能力を養う

ため、「病院経営学」・「病

院管理学」・「医療政策学」

の３つの領域を基軸とした

教育を行う。 

米国およびカナダにおける病院経営学・管

理学領域の大学院プログラム認定機関

（CAHME）が例示するコア領域

Communications &interpersonal  

effectiveness、Critical thinking, analysis & 

problem solving、Management & 

leadership、Professionalism & ethics を基盤

とする授業科目を配置する。 

⇒国際的に通用する Master of Hospital

Administration および Master of Health 

Administration と同等の基本的能力を養う 

１．病院経営学・管

理学のコア領域「病

院経営学」、「病院管

理学」の高度専門知

識の基本的理解 

地域社会に対する深い洞

察と、国際標準の医療の

質を見据えた健全な病院

経営の実現のために、病

院経営学・管理学に関す

る基本的能力と高度専門

知識と課題発見能力を有

する専門職人材 

地域の医療ニーズや将来

需要に応じた病院経営戦

略を多職種と連携して実

践できる能力を現場で発

揮できる専門人材 

・病院における経営幹部とし

ての実務者 

（公立、公的、民間を問わず

病院における病院経営者また

は病院経営幹部） 

・医療経営・管理に関する研

究、教育、行政に携わる者 

（学術研究機関、国や地方自

治体の行政機関、国内外にお

ける医療関連の団体組織およ

び第三者機関等） 

① 病院経営学 リーダーシップ・ガバナン

ス、病院経営戦略論、財務

会計論・経営分析・コスト

分析、 

② 病院管理学 医療情報・電子カルテ、医

療の質管理・患者安全・臨

床倫理・研究倫理 

③ 病院経営学

演習 

（実践的に考え

る組織・人材マ

ネジメント） 

病院経営・管理において

組織を効果的に動かすた

めに必要な人材マネジメ

ントについて、多職種連

携、病院組織の内発的動

機付け、組織改革等の課

題解決能力を修得する。 

２．病院経営の実践に

おいて固有の専門知識

を要するテーマについ

て学修し、我が国の医

療制度の下で国際標準

① 病院経営学 診療報酬・施設基準・関連

法規、DPC・診療情報分析

論 

② 病院管理学 医薬品・医療材料管理、病

院設計・施設設備、医療機

能評価・JCI 

別添 



 

 

する者 

 

個別の資格審査によ

り同等以上の学力が

あると認めた者 

レベルの医療を実現さ

せるため、幅広い分野

の知見を統合した問題

解決能力を身につける

ための教育を行う。 

③ 医療政策学 医療制度概論（医療法）・保

険医療制度、医療産業論、

地域連携・医療マーケティ

ング 

３．実際に生じた医療

現場の課題に関する事

例を用いて学生が相互

にかつ自発的に討論を

反復して訓練すること

で、病院経営における

課題解決を経験し自ら

のものとする訓練を行

う教育手法により、経

営戦略を思考する能

力、他者の意見を聞く

技術、自身の意見を明

確に説明する技術を修

得するための教育を行

う。 

病院経営の実

際・病院再編統

合 

病院経営の現場で生じる

様々な課題解決に必要な

実践的能力を修得する。 

２．地域社会への理

解と高い倫理感を持

つ医療人として、経

営戦略を思考する能

力、他者の意見を聞

く技術、自身の意見

を明確に説明する技

術、多職種の役割を

理解し連携する能力 

 

多視点から考え

る総合経営 

人や組織に関する実際に

生じた具体的な事例を基

に、病院経営の現場で生

じる多職種の理解と管理

に関する実践能力を修得

する。 

病院経営学・管

理学課題研究 

病院経営に関する学生

自身の研究テーマについ

て、病院経営分析と経営

戦略の策定および各戦略

における解決方法に関す

る研究を見出し、財務諸

表やヒアリング等による

定性的情報、地域分析に

関する資料等を自ら収集

して行う。 

３．病院経営の現場

で生じる課題を発見

し、多職種連携の中

核を担うリーダーと

して、課題解決のた

めに組織を動かし遂

行できる能力 

 病院経営学・管理学課題研究による少人数

教育の利点を活かした教員による個別指導

や他の学生とのディスカッションを重ねる

ことで研究課題を深堀りし、病院経営戦略

を自院の職員に説明できるコミュニケーシ

ョン能力・リーダーシップ能力を修得す

る。 
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